
 

  

  

  

  لائحة السياسات المالية 

،  هـ1445/10/18بتاريخ  الخميسيوم تم اعتماد هذه السياسة من اجتماع مجلس الإدارة 

  م 2024/04/17الموافق 

   



 

  المقدمة:

لائحة السياسات المالية هي جزء أساسي من الهيكل الإداري للجمعية، حيث تحدد القواعد  
والضـــوابط التي تحكم إدارة الأموال والموارد المالية للجمعية، تهدف اللائحة إلى ضـــمان  
الشـفافية والمسـاءلة في كيفية إدارة الأموال، وتقديم تقارير مالية دقيقة تعكس الوضـع  

  .لجمعيةالمالي الفعلي ل

  

  الهدف:

تهدف لائحة السياسات المالية إلى تحقيق الشفافية من خلال ضمان أن جميع المعاملات  
ــاءلة عبر   ــحة ومفهومة لجميع الأطراف المعنية، كما تعزز المسـ المـاليـة تتم بطريقة واضـ
ا   وضــع آليات لمراجعة الحســابات وضــمان اســتدامة العمليات المالية، تســعى اللائحة أيضــً

ية لضــمان اســتقرار الوضــع المالي للجمعية على المدى الطويل،  لتحقيق الاســتدامة المال
ا   ة، كمـ ــعوديـ ة السـ ة العربيـ ل لجميع القوانين في المملكـ امـ ال الكـ د من الامتثـ أكـ مع التـ
تســاهم في التحكم في الإنفاق من خلال تحديد قواعد صــارمة حول كيفية صرف الأموال 

  .وتخصيصها للأغراض الصحيحة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  :إدارة الإيرادات والنفقات

ــية في أي لائحة مالية، حيث تهدف إلى  ــاسـ إدارة الإيرادات والنفقات تعد من العناصر الأسـ
تحقيق التوازن المالي وضـمان اسـتخدام الموارد بكفاءة، وتشـمل إدارة الإيرادات والنفقات  

 :في الجمعية عدة جوانب أساسية منها ما يلي

 إدارة الإيرادات:  

o ــياســة جمع التبرعات توضــح الآلية الكاملة لجمع  :التبرعات توجد لائحة س
 .التبرعات، بما في ذلك تحديد الجهات المسموح لها بالتبرع وإدارة التبرعات

o تحديد آلية جمع الرسـوم من الأعضـاء  :رسـوم العضـويات والمسـاهمات
 .حسب اللائحة الأساسية للجمعية

o ــتثمـارات اســــات   :الاسـ ــيـ ة عبر سـ ار أموال الجمعيـ ــتثمـ ة اسـ د كيفيـ ديـ تحـ
 .والإجراءات المالية للاستثمار، بما يضمن استدامتها المالية

o ــع إجراءات لتقـديم طلبـات التمويـل   :التمويـل الحكومي أو الـدعم وضـ
 .والجهات المستلمة للأموال، مع التأكد من الامتثال للمعايير المحددة

 إدارة النفقات: 

o ــغيليـة ــاريف التشـ ــمـل ذلـك تكـاليف الإدارة، الرواتـب، والأجور،  :المصـ يشـ
 .والمرافق والعمل بها حسب الضوابط والأنظمة المعمول بها

o ــاريف المتغيرة النفقات المرتبطة بالأنشـــطة الخيرية مثل تكاليف   :المصـ
 .البرامج والفعاليات

o الرقابة على النفقات غير الأسـاسـية وضـمان تقليصـها   :المصـاريف الفرعية
 .إلى الحد الأدنى

o وضــع لائحة وإجراءات للمشــتريات لضــبط عملية الشرــاء من  :المشــتريات
ــل  ــول على أفضـ ــمـان الحصـ خلال تحـديد آليـة للموافقـة على النفقـات وضـ

 .العروض

ــمن الجمعية أن كل عملية إنفاق تتماشى مع أهدافها   ــات، تضـ ــياسـ من خلال هذه السـ
 .المالية والخيرية، مما يعزز الشفافية والمسؤولية في استخدام الموارد

  



 

  :تخصيص المخصصات

اسي من إدارة الموارد المالية في الجمعية، ويهدف إلى  ات هو جزء أسـ تخصـيص المخصـصـ
ــمن  ــكل فعال وفقًا للأولويات والاحتياجات المحددة، ويتض ــتخدام الأموال بش ــمان اس ض

 :تخصيص المخصصات عدة جوانب رئيسية، تشمل التالي

 يجـب أن يتم تحـديـد المجـالات التي تحتـاج إلى تمويـل أو دعم مـالي  :تحـديـد الأولويـات
ــطـة الاجتمـاعيـة، أو  ــمـل هـذه المجـالات البرامج الخيريـة، الأنشـ ــكـل دقيق، تشـ بشـ

ــاريع   أو المخصـــصـــات المطلوبة في توفير  التي تســـعى الجمعية لتنفيذها،المشـ
 .خدمات الجمعية

 يتم تخصـيص نسـبة من الميزانية لكل   :تخصـيص المخصـصـات للبرامج المختلفة
د مبلغ محـدد لكـل  ه وأثره المتوقع، يجـب تحـديـ اءً على أهميتـ ــوع بنـ امج أو مشرـ برنـ
برنامج أو مشرــوع لضــمان تغطيته بشــكل كامل، مع مراعاة الاحتياجات المتوقعة  

 .لكل جانب من جوانب العمل

 يجب أن يتم مراقبة كيفية توزيع المخصـصـات المالية   :مراقبة توزيع المخصـصـات
ــطة لضــمان عدم إهدار الأموال، وعمل مراجعة دورية لضــمان   على مختلف الأنش

 .الالتزام بالخطط المقررة وعدم تجاوز المخصصات المحددة

 يص مخصـصـات للطوارئ ينبغي تخصـيص جزء من الميزانية لحالات الطوارئ   :تخصـ
 .أو الظروف غير المتوقعة، مثل الكوارث أو الأزمات التي قد تتطلب تمويلاً سريعًا

 تخصــيص مبلغ لتغطية الديون المشــكوك في تحصــيلها من  :مخصــصــات الديون
 .المدينين أو الديون المعدومة

 ة ة الخـدمـ ــصــــات نهـايـ ة تجـاه  :مخصـ ات الجمعيـ ة التزامـ ــيص مبلغ لتغطيـ تخصـ
 .موظفيها عند إنهاء خدماتهم، وفقًا لأنظمة العمل

 تخصــيص مبلغ للصــيانة الدورية للمباني والمعدات لضــمان   :مخصــصــات الصــيانة
اسـتدامتها، تسـاعد هذه المخصـصـات في تغطية الالتزامات المسـتقبلية وضـمان  

 .الاستقرار المالي للجمعية

  

  

  



 

  ة:التقارير المالي

ــفافية   ــمان الشـ ــع المالي للجمعية وضـ ــية لتقييم الوضـ ــاسـ ير المالية هي أداة أسـ التقار
ير المالية العناصر التالية  :والمساءلة، تشمل التقار

 تُظهر الوضـع المالي للجمعية في نهاية فترة معينة، بما في  :الميزانية العمومية
 .ذلك الأصول، الخصوم، وصافي حقوق الملكية

 ح الإيرادات والنفقات خلال فترة معينة،   :بيان قائمة الدخل والدخل الشـامل يُوضـ
 .ويظهر ما إذا كانت الجمعية تحقق أرباحًا أو تحقق خسائر

 يًا أو ربع سـنويًا لعرض أداء الجمعية المالي   :التقارير الدورية تقارير مالية تُعد شـهر
 .بشكل دوري وتقديمها إلى مجلس الإدارة والجمعية العمومية

 ــنوية ــنة  :التقارير السـ ــاع المالية للجمعية خلال السـ ــامل يعرض الأوضـ تقرير شـ
ير المـدققـة من مراجع  ان الـدخـل والتقـار ــمـل الميزانيـة العموميـة وبيـ المـاليـة، ويشـ

 .الحسابات الخارجي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  ة:الحسابات البنكي

ــة بجمعية ال ــابات البنكية الخاص ــكني  تُعنى هذه المادة بتنظيم إدارة الحس بعقلة  دعم الس
الصـقور، بهدف ضـمان الشـفافية والأمان في إجراء المعاملات المالية، وتسـهيل عمليات  
ــلامـة  التتبع والتـدقيق، مع تقليـل المخـاطر المرتبطـة بـالتعـاملات النقـديـة، والحفـاظ على سـ

 :الأموال واستخدامها وفقًا لأهداف الجمعية، ومنها ما يلي

   بعقلة الصـقور في مؤسـسـة  الدعم السـكنييتم فتح حسـابات بنكية باسـم جمعية
مالية معتمدة، ويُحدد أعضــاء لتوقيع كموقعين معتمدين على هذه الحســابات،  

 .توقيع ثنائي مشترك

   ــحوبـات، والتحويلات) من خلال تُجرى جميع المعـاملات المـاليـة (الإيـداعـات، السـ
ــميـة للجمعيـة، مع الحـد من التعـاملات النقـديـة إلى أدنى  الحســـابـات البنكيـة الرسـ

 .مستوى ممكن

  ة أو ــطـة الجمعيـ أنشـ ة بـ ة لأغراض غير متعلقـ ات البنكيـ دام الحســــابـ ــتخـ يُحظر اسـ
 .أهدافها

   يتولى المحاســب المالي متابعة الحســابات البنكية وتســجيل جميع الحركات المالية
 .بدقة في السجلات المالية

   يتم تقديم كشـف حسـاب بنكي شـهري إلى المسـؤول التنفيذي لمراجعته، ويُعرض
 .على مجلس الإدارة عند الضرورة

  ــابـات البنكيـة يتطلـب موافقـة مجلس ــلاحيـات التوقيع على الحسـ أي تعـديـل في صـ
 .الإدارة بقرار رسمي

  

  

  

  

  

  

  



 

  ب:غسيل الأموال وتمويل الإرها

تهدف هذه المادة إلى وضــع إطار لمنع ومكافحة الاحتيال والفســاد المالي داخل جمعية  
بعقلة الصـقور، مع ضـمان الالتزام الكامل بلوائح مكافحة غسـيل الأموال سـكني  دعم الال

ــعى المادة إلى تعزيز   ــعودية. تسـ وتمويل الإرهاب المعمول بها في المملكة العربية السـ
ــارمة  ــمعتها من خلال إجراءات ص النزاهة المالية، حماية أموال الجمعية، والحفاظ على س

 :وشفافة، ومنها ما يلي

  تلتزم الجمعية بتطبيق جميع الشروط والمتطلبات الواردة في لائحة مكافحة غسيل
ــادرة عن الجهـات الرقـابيـة في المملكـة العربيـة   الأموال وتمويـل الإرهـاب الصــ

 .السعودية والمعمول بها في الجمعية

  ــبوهة، ويجب التحقق ــادر مجهولة أو مش يُحظر قبول أي تبرعات أو أموال من مص
 .من هوية المانحين ومصدر الأموال وفقًا للوائح المعمول بها

  ــجيـل جميع المعـاملات المـاليـة بـدقـة، مع توثيق أي يتولى المحـاســـب المـالي تسـ
 .عملية إيداع أو سحب متشبه بها، والإبلاغ عنها

   ات ــلوكيـ ة أو سـ اليـ الفـات مـ الإبلاغ الفوري عن أي مخـ ذي بـ ــؤول التنفيـ يُلزم المسـ
ــورة لإجراء  د الضرـ ــعـار المراجع الـداخلي عنـ ــبوهـة إلى مجلس الإدارة، مع إشـ مشـ

 .تحقيق داخلي

   يًا للمسـؤول التنفيذي والمحاسـب المالي حول لوائح يبًا دور يُجري مجلس الإدارة تدر
 .مكافحة غسيل الأموال وتمويل الإرهاب لضمان الامتثال الكامل

  سـنوات،  10يتم الاحتفاظ بسـجلات دقيقة لجميع العمليات المالية لمدة لا تقل عن
 .لتسهيل عمليات التدقيق والامتثال لمتطلبات الجهات الرقابية

   ــيـل الأموال وتمويـل الإرهـاب أي خرق لأحكـام هـذه المـادة أو لائحـة مكـافحـة غسـ
يُعرض صاحبه للمساءلة القانونية وفق الأنظمة المعمول بها، مع اتخاذ الإجراءات 

 .التأديبية من قبل مجلس الإدارة

  

  

  

  



 

  ة:أحكام ختامي

 دعم السـكني تُطبق هذه اللائحة على جميع الأنشـطة والعمليات المالية لجمعية ال
 .بعقلة الصقور اعتبارًا من تاريخ اعتمادها من قبل مجلس الإدارة

  ــتثناءات أو حالات طارئة غير مشـــمولة في هذه اللائحة تُعرض على مجلس أي اسـ
 .الإدارة لاتخاذ قرار رسمي بشأنها، مع توثيق القرار في محضر الاجتماع

  يتولى المســؤول التنفيذي مســؤولية الإشراف على تنفيذ هذه اللائحة، بالتنســيق
أي   الي، وإبلاغ مجلس الإدارة بـ اســــب المـ د) أو مع المحـ الي (إن وجـ دير المـ مع المـ

 .تحديات تواجه التنفيذ

   ،ــكـل دوري أو عنـد الحـاجـة يحق لمجلس الإدارة مراجعـة هـذه اللائحـة وتعـديلهـا بشـ
بناءً على توصـيات المسـؤول التنفيذي أو المحاسـب المالي، بموافقة أغلبية أعضـاء  

 المجلس

  في حـال وجود تعـارض بين هـذه اللائحـة وأي أنظمـة أو لوائح صـــادرة عن الجهـات
ــميـة ذات  ــعوديـة، تُطبق الأنظمـة واللوائح الرسـ الرقـابيـة في المملكـة العربيـة السـ

 .الأولوية

   اســــب ذي، والمحـ ــؤول التنفيـ ة (مجلس الإدارة، المسـ يُلزم جميع الأطراف المعنيـ
اءلة   عًا للمسـ المالي) بالالتزام الكامل بأحكام هذه اللائحة، ويُعتبر أي خرق لها خاضـ

 .وفقًا للإجراءات التنظيمية المعتمدة

  


