
 

  

  

  

  تعارض المصالحسياسة 

،  هـ1446/01/01يوم الأحد بتاريخ تم اعتماد هذه السياسة من اجتماع مجلس الإدارة 

  م 2024/07/07الموافق 

   



 

  المقدمة:

تُعد سـياسـة تعارض المصـالح أحد المبادئ الأسـاسـية التي تعتمدها الجمعية لتعزيز النزاهة  
والشـفافية في كافة تعاملاتها وقراراتها، وتهدف إلى حماية مصـالح الجمعية ومنسـوبيها 
من أي تأثير قد ينشــأ نتيجة تضــارب المصــالح الشــخصــية مع المهام المهنية، وتُطبق هذه 

مجلس الإدارة، والموظفين، والمتطوعين، وأي طرف تربطه علاقة   السـياسـة على أعضـاء
رسـمية بالجمعية، لضـمان اتخاذ القرارات بشـكل عادل وموضـوعي يخدم أهداف الجمعية  

  .ورسالتها دون تحيزّ أو انحراف عن المصلحة العامة

  

  الهدف:

تهدف ســـياســـة تعارض المصـــالح إلى وضـــع إطار واضـــح لتحديد حالات تعارض المصـــالح  

ومعالجتها، بما يضـمن أن تكون قرارات الجمعية وإجراءاتها نزيهة وموضـوعية وخالية من 

أي تأثير شــخصيــ، وذلك لحماية موارد الجمعية وتعزيز الثقة لدى المســتفيدين والشرــكاء  

لى السـمعة المؤسـسـية والالتزام بأعلى معايير الحوكمة  والجهات الرقابية، والمحافظة ع

    .والشفافية



 

  :المسؤوليات والصلاحيات في سياسة تنظيم تعارض المصالح

تُحدد هذه الســياســة الأدوار والمســؤوليات المناطة بجميع الأطراف ذات العلاقة لضــمان  
تطبيق فعال وشـفاف لمبادئ تنظيم تعارض المصـالح، حيث تسـهم هذه المسـؤوليات في 
تعزيز الرقابة الداخلية، وتحقيق الالتزام الأخلاقي والمهني داخل الجمعية، وتُوزع الصـلاحيات  

لية القرار، وتمنع التأثيرات الشـخصـية أو المصـالح الخاصـة من التأثير بطريقة تضـمن اسـتقلا
 :على مصالح الجمعية وأهدافها، ومنها ما يلي

 :مجلس الإدارة

 اعتماد سياسة تعارض المصالح وتحديثها عند الحاجة. 

 مراجعة الحالات الجوهرية لتعارض المصالح واتخاذ القرار المناسب بشأنها. 

 ضمان التزام جميع الأعضاء والجهات ذات العلاقة بتطبيق السياسة. 

 المراجعة الدورية لفعالية السياسة ومدى الالتزام بها 

 :رئيس مجلس الإدارة

 تلقي الإقرارات والإفصاحات المتعلقة بتعارض المصالح. 

  ا ودراســــة الحـالات المعقـدة لتعـارض المصــــالح ورفع فحص الحـالات المبلّغ عنهـ
 .التوصيات المناسبة

 متابعة تطبيق الإجراءات التصحيحية عند وجود تعارض قائم. 

 :الإدارة التنفيذية

 نشر ثقافة الوعي بمخاطر تعارض المصالح بين العاملين والمتطوعين. 

 التأكد من توقيع جميع المعنيين على نماذج الإفصاح بشكل دوري. 

 اتخاذ الإجراءات الوقائية لتفادي تعارض المصالح في بيئة العمل. 

 :الموظفون والمتطوعون وأعضاء المجلس

 الالتزام التام بمضامين السياسة. 

 الإفصاح عن أي حالة قد تشكل تعارض مصالح فور علمهم بها. 

 التعاون الكامل مع الجهات المختصة داخل الجمعية في معالجة التعارض. 



 

  :حالات تعارض المصالح

لا يعني وجود مصـلحة لشـخص يعمل لصـالح الجمعية في أي نشـاط يتعلق سـواء بشـكل  
ام تعـارض في المصـــالح بين الطرفين، ولكن قـد ينشـــأ   الجمعيـة، قيـ اشر بـ مبـاشر او غير مبـ
ــالح الجمعيـة أن يبـدي رأيـاً، أو يتخـذ قراراً، أو  ــالح عنـدمـا يطلـب ممن يعمـل لصـ تعـارض المصـ

وتكون لديه في نفس الوقت إما مصـلحة تتعلق بشـكل  يقوم بتصرـف لمصـلحة الجمعية،  
ــف المطلوب منـه اتخـاذه، أو أن  مبـاشر أو غير مبـاشر بـالرأي المطلوب منـه إبـداؤه، أو بـالتصرـ
ــف، إذ  ة يتعلق بهـذا الرأي أو القرار أو التصرـ ه التزام تجـاه طرف آخر غير الجمعيـ ديـ يكون لـ

ــية،   ــالح على انتهاك للسر ــتعمال الثقة، وتحقيق  تنطوي حالات تعارض المص ــاءة لاس وإس
لمكاســـب شـــخصـــية وزعزعة لولاء الجمعية، وتُعد من حالات تعارض المصـــالح التي يجب 

 :الإفصاح عنها ومعالجتها ما يلي

 ــالح تجارية ــتراك في مص ــو مجلس الإدارة أو أحد الموظفين   :الاش أن يكون لعض
مصــلحة مباشرة أو غير مباشرة في أي عقد أو مشرــوع أو صــفقة تكون الجمعية  

 .طرفًا فيها

 ية لحة شـخصـية مع أحد   :العلاقات العائلية أو الشـخصـ وجود علاقة قرابة أو مصـ
ة  ــوعيـ ل أن تؤثر على موضـ دين أو الموظفين تؤثر أو يُحتمـ ــتفيـ الموردين أو المسـ

 .القرار

 اســتخدام المعلومات أو البيانات المتاحة   :الاســتفادة من المعلومات الداخلية
 .بحكم العمل لتحقيق منفعة شخصية أو نقلها لطرف خارجي دون إذن رسمي

 قبول أي هـديـة أو خـدمـة أو عرض من أي جهـة تتعـامـل   :تلقي الهـدايـا أو المزايـا
 .مع الجمعية قد تؤثر على الحياد أو تولد التزامات غير معلنة

 ــارات ــتش ــارات   :العمل الخارجي أو الاس ــتش العمل في جهة خارجية أو تقديم اس
 .لجهة تتعامل أو تتنافس مع الجمعية دون الإفصاح وأخذ الموافقة

 اركة الفرد في اتخاذ قرارات داخل  :القرارات المؤثرة في المصـالح الشـخصـية مشـ
 .الجمعية تؤثر بشكل مباشر على مصالحه الشخصية أو العائلية أو المالية

 ــيـة ــخصـ ــتخـدام موارد الجمعيـة لأغراض شـ ــتغلال ممتلكـات أو موارد  :اسـ اسـ
 .الجمعية لخدمة أغراض أو مصالح لا تتعلق بأنشطتها أو أهدافها

  



 

  :أمثلة على حالات تعارض المصالح

أو  موضـعيتهينشـأ تعارض المصـالح عندما تؤثر المصـلحة الشـخصـية أو التنظيمية للفرد على 
ــور  اتـه تجـاه الجمعيـة، وفيمـا يلي بعض الحـالات التي تُعـد من صـ ــؤوليـ قـدرتـه في أداء مسـ

 :تعارض المصالح

  ــاط لـه فيـه ــو مجلس الإدارة أو أحـد موظفي الجمعيـة في أي نشـ ــاركـة عضـ مشـ
ه  ه أو أدائـ ة قراراتـ اديـ د يؤثر على حيـ ة، قـ ة أو مهنيـ ة أو تنظيميـ ــيـ ــخصـ ة شـ ــلحـ مصـ

 .الوظيفي

   ــكل مباشر أو غير مباشر، من أطراف خارجية ــية أو مالية، بش ــخص ــب ش تلقي مكاس
 .نتيجة موقعه في الجمعية

   ــاء أو التـأجير، وتحقيق الـدخول في معـاملات مـاليـة مع الجمعيـة مثـل البيع أو الشرـ
 .منفعة شخصية من ذلك

  ة أو توقيع عقود معهم دون ل الجمعيـ اء أو الأقـارب في وظـائف داخـ تعيين الأبنـ
 .اتباع الإجراءات النظامية

  ــاح العمل في جهة أخرى لها تعاملات مباشرة أو محتملة مع الجمعية دون الإفص
 .عن ذلك

  ــالح حالية أو محتملة ــخاص تربطهم مصـ قبول هدايا أو إكراميات من جهات أو أشـ
 .بالجمعية

   امتلاك أو الاســتثمار في نشــاط تجاري يقدم خدمات للجمعية أو يســعى للتعامل
 .معها

  إفشاء أسرار أو معلومات داخلية تخص الجمعية، سواء أثناء فترة العمل أو بعدها. 

  ل مع امـ ات تتعـ ا من جهـ ا أو مزايـ دايـ ــو المجلس لهـ ارب الموظف أو عضـ قبول أقـ
 .الجمعية، بهدف التأثير على قرارات الموظف أو العضو

  ــبب ــياء ذات قيمة من جهات تتعامل مع الجمعية لأي س ــلم مبالغ مالية أو أش تس
 .يرتبط بالجمعية

  دف ه بهـ اربـ د أقـ ة تخص الموظف أو أحـ اليـ ات مـ ة لفواتير أو التزامـ ارجيـ ة خـ دفع جهـ
 .كسب امتياز معين



 

  اسـتخدام أصـول الجمعية أو وقت العمل أو معلوماتها لتحقيق منافع شـخصـية أو
 .عائلية أو مهنية

  

  :التزامات العاملين في الجمعية

ــاء مجلس الإدارة أو العاملين أو  ــواء من أعضـ ــالح الجمعية، سـ يلتزم جميع من يعمل لصـ
ــمن الحفـاظ على النزاهـة   ــالح، بمـا يضـ ــة تعـارض المصـ ــيـاسـ المتطوعين، بـالتقيـد التـام بسـ
ــالح الجمعية أو  ــلبًا على مصـ ــات أو قرارات قد تؤثر سـ ــفافية، والحد من أي ممارسـ والشـ

 :لالتزام بما يليسمعتها، وعلى وجه الخصوص يجب ا

 الإقرار بسياسة تعارض المصالح المعتمدة من الجمعية عند بداية الارتباط بها. 

   ب أي ة، وتجنـ انـ ة، والأمـ ــؤوليـ ة، والنزاهـة، والمسـ دالـ اةالالتزام بقيم العـ ابـ أو   ،محـ
 .مصلحة للغير على مصلحة الجمعية شخصية، أوتقديم مصلحة أو  ،وساطة

  ــوعـة، مـاديـة أو معنويـة، لـه أو لأحـد أقـاربـه أو ــتفـادة غير مشرـ عـدم تحقيق أي اسـ
 .أصدقائه أو معارفه من خلال عمله في الجمعية

  الامتناع عن المشــاركة في أي قرار قد يؤدي إلى تعارض مصــالح أو يثير شــبهة في
 .ذلك

 تعبئة نموذج الإفصاح عن المصالح المعتمد من الجمعية بشكل سنوي. 

  ،الإفصــاح الفوري لرئيســه المباشر عن أي حالة تعارض مصــالح أو شــبهة تعارض
 .سواء كانت مالية أو غير مالية، طارئة أو قائمة

   الإبلاغ عن أي حالة تعارض مصـــالح تخصـــه أو تخص أي من العاملين في الجمعية
 .عند العلم بها

  ــالح متى مـا طُلـب منـه ذلـك، أو تقـديم مـا يثبـت معـالجـة أو إنهـاء حـالـة تعـارض المصـ
 .في حال حدوثها

  

  

  



 

 :تقارير تعارض المصالح

 تُودَع جميع نماذج الإفصاح الخاصة بأعضاء مجلس الإدارة لدى الجمعية. 

  تُودَع نماذج إفصــاح موظفي الجمعية أو المتطوعين لدى المســؤول التنفيذي أو
 .إدارة الموارد البشرية، مع حفظها في السجلات الرسمية

   ا عن الأعمال والعقود المبرمة لصــالح يرًا خاصــً يقدم مراجع الحســابات الخارجي تقر
الجمعية والتي تنطوي على مصلحة مباشرة أو غير مباشرة لأي من أعضاء مجلس 
ــمن تقرير الأداء  ــمن هـذا التقرير ضـ د طلـب رئيس المجلس، ويُضـ الإدارة، وذلـك عنـ

 .السنوي الذي يُعرض على الجمعية العمومية

  ،ا يُرفع إلى مجلس الإدارة ــنويًـ يرًا سـ ــدر الجهـة المخولـة بـالمراجعـة الـداخليـة تقر تصـ
ا وتفصــيلاً للأعمال أو العقود التي اشــتملت على مصــالح لموظفي  يتضــمن حصرــً

 .الجمعية، وذلك استنادًا إلى نماذج الإفصاح المقدمة

ــة جزءًا لا يتجزأ من الوثـائق والأنظمـة التي تنظم العلاقـة بين الجمعيـة   ــيـاسـ تُعـد هـذه السـ
والعـاملين لصـــالحهـا، فـإنـه لا يجوز مخـالفـة أحكـامهـا أو الإخلال بـالالتزامـات الواردة فيهـا، 

 .وتُعد أي مخالفة لها خاضعة للإجراءات النظامية المعتمدة في الجمعية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  :آلية التحقيق والتدرج في العقوبات

  تُحال أي حالة يُشـتبه فيها بوجود تعارض مصـالح، أو تقصـير في الإفصـاح عنها، إلى
 .مجلس الإدارة لمراجعتها والتحقق منها

  يتم إخطار الشخص المعني بشكل رسمي، ومنحه فرصة للإفادة خطيًا خلال مدة لا
 .) أيام عمل من تاريخ الإخطار٥تتجاوز (

  في حال ثبوت وجود تعارض مصــالح دون إفصــاح أو مخالفة للســياســة، يُتخذ بحقه
 :ما يلي –حسب التدرج  –إجراء تأديبي يتناسب مع طبيعة المخالفة، ويشمل ذلك 

o التنبيه الخطي. 

o الإنذار الرسمي. 

o الحرمان المؤقت من بعض الصلاحيات أو المهام. 

o إلغاء الصلاحيات أو إعادة التقييم الوظيفي. 

o إنهاء العلاقة التعاقدية أو التطوعية، إذا استدعت جسامة المخالفة ذلك. 

  ة ة الإجرائيـ دالـ ة والعـ اميـ ادئ النظـ ل التحقيق والجزاءات المبـ تُراعى في جميع مراحـ
 .المنصوص عليها في نظام العمل واللائحة الأساسية للجمعية

  

  

  

  

  

  

  

  

   



 

  ح المباشرة أو غير المباشرةفصاح عن المصالنموذج ا

يرجى تحديد أي مصالح شخصية أو مهنية أو تنظيمية قد تشكل تعارضًا مع مصالح  
  :الجمعية، وتشمل على سبيل المثال لا الحصر

    فصح اسم المٌ 
    تصال رقم الا    المنصب 

الهدف من  
  المصلحة 

  

    الجهة ذات العلاقة     تاريخ بداية المصلحة 
العلاقة أو   طبيعة

  المصلحة 
  

 تأثيرمدى ال
  المحتمل 

  

    ملاحظات 
  

  أدناه:رار أقر من خلال التوقيع على هذا النموذج فإني موافق على ما يرد في الإق

أُقر أنا الموقع أدناه بأنني قد قمت بالإفصاح الكامل والصحيح عن أي مصلحة حالية أو  
محتملة قد تُعد تعارضًا للمصالح مع أعمال الجمعية، وأتعهد بإبلاغ الإدارة المختصة فور 

  .حدوث أي تغيير في هذه الإفصاحات

  :عالتوقي

  

  

  

  

  

  

  



 

  فصاح عن المصالح المباشرة أو غير المباشرةنموذج ا

يرجى توضيح أي علاقة قد تربطك أو تربط أحد أقاربك من الدرجة الأولى بجهات تتعامل مع 
  :الجمعية

    المٌفصح اسم 
    تصال رقم الا    المنصب 

    الهدف من المصلحة 
نوع العلاقة  

  ) تجارية/تطوعيةوظيفية/(
    اسم القريب   

مع  العلاقة  طبيعة
  الجمعية 

  

     المحتمل تأثيرمدى ال
    ملاحظات 

  

  أدناه:رار أقر من خلال التوقيع على هذا النموذج فإني موافق على ما يرد في الإق

أُقر أنا الموقع أدناه بأنني قد قمت بالإفصاح الكامل والصحيح عن أي مصلحة حالية أو  
محتملة قد تُعد تعارضًا للمصالح مع أعمال الجمعية، وأتعهد بإبلاغ الإدارة المختصة فور 

  .حدوث أي تغيير في هذه الإفصاحات

  :التوقيع

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  فصاح عن المصالح المباشرة أو غير المباشرةنموذج ا

  : إقرار بعدم وجود تعارض مصالح

    فصح المُ اسم 
    تصال رقم الا    المنصب 

    ملاحظات 
  

  أدناه:رار أقر من خلال التوقيع على هذا النموذج فإني موافق على ما يرد في الإق

  غير مباشرة، أو   مباشرة، أومهنية أو  ،شخصيةأنه لا توجد لديّ حاليًا أي مصلحة
علاقة من أي نوع مع أي جهة أو شخص قد تُشكّل تعارضًا في المصالح مع  

 .مهامي ومسؤولياتي في الجمعية

  أو تعامل تجاري مع أي جهة   ،شراكةأو  ،علاقةأو  ،نشاطأنني لا أمارس أي
 .تتعامل مع الجمعية أو تسعى للتعامل معها

  ȅأنني ملتزم بإبلاغ الجمعية فورًا في حال حدوث أي تغيير مستقبلي قد يُن
 .تعارضًا حقيقيًا أو محتملاً في المصالح

   أنني اطّلعت على سياسة تعارض المصالح المعتمدة في الجمعية، وأتعهد
 .بالالتزام التام بجميع بنودها

  :التوقيع

  


