
 

  

  

  

  سياسة المكافآت والامتيازات 

بتاريخ    الخميسيوم  الجمعية العموميةتم اعتماد هذه السياسة من اجتماع 

  م 2024/04/11الموافق  هـ،1445/10/02

   



 

  المقدمة:

ــة جمعيـة الـ ــيـاسـ ــكفي إطـار سـ ــيـة ني  دعم السـ ــقور في تحفيز الكوادر البشرـ بعقلـة الصـ
المتواصل في أدائهم بالعمل بما يسهم   الارتقاءوالموظفين المتميزين ومساعدتهم على 

ــع نظـام حوافز   ــ، تم وضـ ــسيـ ة ورفع كفـاءة الأداء المؤسـ في تحقيق أهـداف الجمعيـ
ــميًا،  ومكافآت لموظفي الجمعية القائمين على رأس العمل والمتطوعين المعتمدين رس

اة  وأعضـاء مجلس الإدارة واللجان، والمسـتفيدين من بعض برامج التحفيز، والشرـكاء والرع
ة   اليـ ادة الموارد المـ يـ ه، أو لمن ســــاعـد في ز ة، لمن يثبـت تميزه في عملـ داعمين للجمعيـ الـ
للجمعية أو القيام بأعمال تسـهم في تطويرها، وذلك وفق الشرـوط ومعايير تضـمن عدالة  

  .وشفافية الجمعية في التعامل مع منسوبيها

  

  الهدف:

تهدف هذه السـياسـة إلى تحديد معايير واضـحة ووضـع إطار منظم وعادل لمنح المكافآت  
والامتيازات لموظفي الجمعية، والمتطوعين والمسـتفيدين والشرـكاء، وتحفيز الموظفين  
ــهم في  الـذين يتمتعون بـالكفـاءة والقـدرة والموهبـة والابتكـار على الأداء المتميز ممـا يسـ

يق مصــالحها ومصــالح مســتفيديها، ويســهم في تعزيز الولاء تجســيم أداء الجمعية وتحق
  .الوظيفي، والتطوع المجتمعي، ورفع كفاءة العمل في الجمعية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  بنود الصرف:

الـعـمــل   رأس  الـقــائـمـين عـلى  لـلـمـوظـفـين  ــة  ــجـيـعـي الـتشـ الـمـكــافــآت والـحـوافـز  صرف  يـتـم 
تفيدين من بعض  اء مجلس الإدارة واللجان، والمسـ ميًأ، وأعضـ والمتطوعين المعتمدين رسـ

  .برامج التحفيز، والشركاء الرعاة الداعمين للجمعية من بند المصروفات الإدارية

  

  :المعايير العامة لمنح المكافآت

 أن تكون المكافآت متناسبة مع الإنجاز. 

 مراعاة ربط الجزء المتغير من المكافآت بالأداء. 

  تكون المكـافـآت بغرض حـث موظفي الجمعيـة على إنجـاح العمـل في الجمعيـة على
 .المدى الطويل

  ــكـل معقول، تحفيز للموظف على مـا بـذل من مزيـد أن تكون المكـافـآة مجزيـة بشـ
 .من الجهد

   جودة الأداء والانجاظ التي تقتضيـ تحقيق الموظف لنتائج مسـتدامة وأداء أعمال
ــافـة إلى المبـادرة التي  بجودة عـاليـة وقبـل الموعـد المعتـاد أو المحـدد لإنهـائهـا، إضـ
تشــمل على النشــاط والتفال المســتمر وتقديم مبادرات تســهم في بناء مســتقبل 

صحيحية والتنبية عن أخطار ومشكلات مستدام، وتقديم آراء ومقترحات تطويرية أو ت
 .محتملة

   ــيعة ــتجابة السرـ الجاهزية والمرونة للموظف التي تشـــتمل على القدرة على الاسـ
اظ  ات والظروف، مع الحفـ ة العمـل وأداء الأعمـال في مختلف الأوقـ لمتغيرات بيئـ

 .على مستوى الأداء العالي

  

  

  

  

  



 

  ف:ضوابط وشروط الصر

  تصرـف المكافأة للموظف الفائم على رأس العمل أو لمن يسـتحقها بناءً على قرار
من المدير التنفيذي بعد موافقة مجلس الإدارة، مشفوع بها تقرير أو تقييم يوضح  

 .مبررات صرف المكافأة معد من الإدارة التنفيذية للجمعية

   ــاهموا في تحقيق رؤية وأهداف الجمعية ــف المكافآت للموظفين الذين سـ تصرـ
ات   دمـ ذين قـدموا خـ ة، أو الموظفين المتميزين الـ ة للجمعيـ ادة الموارد المـاليـ يـ وز

 .ساهمت في تطوير عمل الجمعية وخدمة مستفيدينها

  ــواء للمـدير التنفيـذي صرف حوافز ومكـافـآت أداء بعـد موافقـة مجلس الإدارة، سـ
 .كانت على أساس شهري أو ربع سنوي، أو نصف سنوي أو سنوي

  للمدير التنفيذي بعد موافقة مجلس الإدارة منح موظفي الجمعية المتميزين في
 .من إجمالي راتب الموظف ٪٣٠عملهم مكافأة ثلاثة أشهر لا تتجاوز 

   ــوص عقـد تمنح الجمعيـة بقرار من مجلس الإدارة موظفيهـا مزايـا خـارج نطـاق النصـ
العمل الرسـمي المبرم معهم لتحفيزهم على تحقيق أفضـل النتائج، كل في مجال 

 .عمله

  

  :حقوق للجمعية

ــبًـا  ا مكتسـ ــف الحوافز والمكـافآت بمحض إرادة الجمعيـة ولا تعتبر إلزامًا عليهـا ولا حقًـ تصرـ
للموظف، وبناء على ذلك، لا يجوز للموظف بأي شــكل من الأشــكال المطالبة بصرــفها أو 
ــابهـا كجزء من  ــه عنهـا إذا مـا توقفـت الجمعيـة عن تقـديمهـا، كمـا لا يحق لـه احتسـ تعويضـ

  .لمطالبة بإدخالها في عملية احتساب مكافأة نهاية الخدمةحقوقه التعاقدية ولا ا

  

  :آليه الصرف

 تحدد قيمة المكافآت والامتيازات وفق الموازنة السنوية المعتمدة. 

 ترفع التوصيات عبر نماذج داخلية مع توثيق الإنجازات. 

   للمكــافــآت الكبرى) الإدارة  مجلس  الإدارة،  رئيس مجلس  بقرار من:  ــف  الصرـ يتم 
 .)والاستثنائية



 

  الشرح  المكافأةنوع   م
  تمنح للموظف الذي يحقق نتائج تتجاوز المستهدفات   الاداء المتميز والتشجيع  ١
  تمنح بموافقة مجلس الإدارة  التنفيذي المسؤولمكافأة   ٢
وقـعــات    إنجاز المشاريع  ٣ تـ الـ فـوق  ــوع  إكـمــال مشرـ حــال  فـي  مـنـح  تـ

  المتوقعة
  تمنح وفق نظام العمل السعودي  المناسبات   ٤
  تشمل دورات مجانية، ورش عمل  التدريب والتطوير   ٥
  ساعات مرنة، إجازات إضافية، أولوية في الترقية  امتيازات غير مالية   ٦
  لأكثر المتطوعين نشاطًاا تمنح سنوي  المتطوع المتميز   ٧
ــكر، ود  تكريم الشركاء   ٨ ات شـ ات رولوحـ ــبكـ ــ في شـ ة، ونشرـ ع تكريميـ

  التواصل
ة    شهادات التقدير   ٩ داعمـ ات الـ تمنح للموظفين أو المتطوعين أو الجهـ

  تكريمًا لجهودهم
  


